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KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, atas rahmat
dan karunia-Nya sehingga Laporan Kinerja Badan Pengelola Migas Aceh
(“BPMA”) Tahun 2025 dapat diselesaikan dengan baik. Laporan ini
disusun sebagai pemenuhan mandat tata kelola yang akuntabel, merujuk
pada Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2015 tentang Pengelolaan
Bersama Sumber Daya Alam Minyak dan Gas Bumi di Aceh, serta
berbagai regulasi strategis terkait lainnya, termasuk Peraturan Menteri
ESDM Nomor 20 Tahun 2025 tentang Rencana Strategis Kementerian
Energi dan Sumber Daya Mineral Tahun 2025-2029.

Laporan Kinerja BPMA Tahun 2025 merupakan instrumen transparansi
dalam menyampaikan capaian, tantangan, serta langkah mitigasi strategis yang telah diimplementasikan BPMA dalam
menjalankan tugas pengelolaan serta pengawasan kegiatan eksplorasi dan eksploitasi hulu migas di Aceh. Laporan ini
tidak hanya berfungsi sebagai refleksi atas akuntabilitas pencapaian sasaran strategis, namun juga menjadi parameter

evaluasi komprehensif atas efektivitas kebijakan yang telah dirancang sepanjang tahun anggaran 2025.

Sepanjang tahun 2025, BPMA secara konsisten menunjukkan efektivitas organisasi yang signifikan dengan
mencatatkan capaian kinerja akumulatif sebesar 112,34%. Pencapaian ini telah mengukuhkan posisi lembaga
dalam kategori 'Sangat Efektif' berdasarkan skala ordinal pengukuran kinerja pemerintah. Evaluasi komprehensif
ini didasarkan pada keberhasilan pemenuhan 6 (enam) Sasaran Program yang diukur melalui 9 (sembilan) Indikator
Kinerja Utama (“IKU”) sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja BPMA berikut penyesuaian targetnya yang
kemudian tercantum didalam Renstra KESDM 2025-2029. Parameter tersebut berfungsi sebagai instrumen
akuntabilitas utama dan tolok ukur fundamental dalam menilai efektivitas serta profesionalisme pelaksanaan tugas

BPMA dalam mengelola sektor hulu migas di wilayah kewenangan Aceh.

Laporan Kinerja Tahun 2025 ini diharapkan memberikan nilai tambah bagi pengambilan keputusan strategis
serta mendorong peningkatan performa dan efisiensi di seluruh lini kelembagaan. BPMA senantiasa
berkomitmen untuk meningkatkan standar transparansi dan akuntabilitas kepada seluruh pemangku
kepentingan, termasuk Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral, Gubernur Aceh, serta masyarakat luas, demi
mewujudkan pengelolaan hulu migas yang memberikan manfaat sebesar-besarnya bagi ketahanan energi

nasional dan kesejahteraan rakyat.

Banda Aceh, 28 Februari 2026

Kepala,
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Kinerja Berorientasi Nilai dan Ketahanan Berkelanjutan (Tahun Buku 2025)

Tinjauan Strategis Sepanjang tahun 2025, Badan Pengelola Migas Aceh (BPMA) berhasil menavigasi dinamika

transisi energi global dan tantangan operasional lapangan matang (mature fields) dengan mencatatkan kinerja

institusional yang solid. Berlandaskan prinsip Good Public Governance dan keselarasan dengan arsitektur

perencanaan strategis nasional (RPJPN 2025-2045 dan Renstra KESDM 2025-2029), BPMA sukses membukukan

capaian kinerja akumulatif secara agregat sebesar 112,34%, mengukuhkan posisi entitas pada kategori

manajerial "Sangat Efektif". Capaian ini merupakan wujud komitmen BPMA dalam menciptakan nilai tambah

(value creation), menjaga stabilitas iklim investasi, dan mengamankan ketahanan energi nasional.

Sorotan Kinerja Utama (Key Performance Highlights) Efektivitas kepemimpinan dan keunggulan operasional

(operational excellence) BPMA sepanjang tahun 2025 tercermin pada pemenuhan indikator makro berikut:

Ketahanan Energi dan Operasional (Energy Security & Operations): Strategi optimalisasi lapangan
eksisting berhasil mendorong rasio ketahanan cadangan (Net Reserves to Production) ke level yang
sangat tangguh, yakni 15,16 tahun, jauh melampaui target awal 12,75 tahun. Di tengah tren penurunan
produksi alami (natural decline), tingkat produksi gabungan minyak dan gas bumi berhasil dijaga pada

level 15.320 BOEPD (mencapai 97,88% dari target revisi).

Keunggulan Finansial dan Efisiensi (Financial & Cost Efficiency): Disiplin fiskal yang ketat
memungkinkan BPMA mengendalikan biaya operasi (Lifting Cost) pada angka US$ 26,00/BOE, tetap
efisien dan berada di bawah ambang batas maksimal USS 28,69/BOE. Sektor hulu migas Aceh
memberikan kontribusi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar US$ 11,71 Juta, di tengah

tekanan kebijakan Harga Gas Bumi Tertentu (HGBT) dan fluktuasi harga komoditas global.

Pemberdayaan Rantai Pasok Domestik (National Capacity Building): BPMA mencatatkan rekor
realisasi Tingkat Komponen Dalam Negeri (TKDN) sebesar 73,36%, melesat jauh meninggalkan target
batas bawah 59%. Pencapaian ini menegaskan peran BPMA dalam menciptakan efek berganda

(multiplier effect) bagi perekonomian lokal dan nasional.

Keselamatan, Kesehatan, dan Lingkungan (HSE & ESG Compliance): Mengedepankan prinsip
keberlanjutan, BPMA membukukan Skor Indeks Keselamatan Sempurna (100). Hal ini ditopang oleh
rekam jejak nihil kecelakaan kerja (Zero Lost Time Injury), peraihan predikat PROPER Biru bagi seluruh
fasilitas operator utama, serta jaminan pemulihan lingkungan melalui likuiditas dana Abandonment and

Site Restoration (ASR) yang tercadangkan mencapai US$ 24,63 Juta di Bank BUMN.

Maturitas Birokrasi (SAKIP & IKPA): Tingkat serapan anggaran terealisasi pada tingkat presisi tinggi
sebesar 99,74% dengan Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 97,28. Maturitas birokrasi dan
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kualitas SDM tervalidasi melalui pencapaian nilai SAKIP 78,05 (Predikat Sangat Baik) serta Indeks
Profesionalitas SDM di angka 95,27.

Manajemen Risiko dan Navigasi Tantangan Tahun 2025 juga ditandai oleh uji ketahanan infrastruktur. Pada
Kuartal IV, operasional sempat terdisrupsi oleh rangkaian insiden tak terencana (unplanned shutdown), meliputi
kebakaran tangki kondensat, kebocoran fasilitas treating unit, hingga cuaca ekstrem akibat Badai Siklon Tropis
Senyar. Merespons krisis ini, BPMA secara proaktif mengeksekusi mitigasi darurat—termasuk reinjeksi
kondensat ke reservoir dan pengalihan jalur penyaluran—sehingga potensi kerugian produksi dapat ditekan dan
stabilitas pasokan segera dipulihkan. Selain itu, tingkat konsumsi gas internal fasilitas (own use gas) yang

mencapai +40% (termasuk losses) menjadi perhatian strategis untuk segera direstrukturisasi.

Arah Strategis dan Prospek Masa Depan (Strategic Outlook) Ke depan, arsitektur pertumbuhan BPMA akan

difokuskan pada transformasi infrastruktur dan teknologi rendah karbon. Prioritas strategis tahun 2026 meliputi:

1. Manajemen Integritas Aset (Asset Integrity Management): Modernisasi dan audit menyeluruh

terhadap fasilitas produksi berusia matang (aging facilities) guna meminimalkan risiko operasional.

2. Komersialisasi Dekarbonisasi: Percepatan studi dan implementasi teknologi sentra karbon masif
(CCs/ccus) di Lapangan Arun untuk memonetisasi gas dan mendukung target Net Zero Emission

nasional.

3. Ekspansi Yurisdiksi dan Digitalisasi: Mendorong penguatan kerangka regulasi yang memperluas
jangkauan kerja BPMA hingga ke Zona Ekonomi Eksklusif (ZEE), diiringi dengan implementasi Sistem

Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE) untuk transparansi ekosistem data hulu migas.

BPMA siap bertransformasi secara berkelanjutan menjadi entitas regulator kelas dunia yang tidak hanya andal
dalam mengelola sumber daya alam, namun juga progresif dalam menjamin keamanan energi, kelestarian

ekosistem, serta kemakmuran rakyat secara komprehensif.
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